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1. TACIIOPT PABOYEM ITPOT'PAMMBI YUYEFHOM JUCIUTLIMHBI

1. OBIIASI XAPAKTEPUCTUKA PABOUYEM ITPOIT'PAMMbBI YYEBHOH

JUCLUATIINHBI
1.1. MecTo Yy4yeOHOW JMCHUIUIMHBI B CTPYKTYpe OCHOBHOH MNPo(decCHOHATBLHOM
o0pa3oBaTe/ibHOI NMporpamMmbl «OCcHOBBI ¢punancosoii rPaMOTHOCTH U

HpeL[HpI/IHI/IMaTEJILCKOﬁ HCATCJIBbHOCTH»

[Iporpamma  00me0oOpa3oBaTeNbHOW  IUCIHMIUIMHBI ~ y4EOHOW  JMCIUTLIAHBI
«MeHeDKMEHT» TpeAHa3HayeHa s HW3Y4eHUS OCHOB  (DMHAHCOBOM TIpaMOTHOCTH U
NPEINPUHIMATEIBCKON JIEITETFHOCTH B MPO(ECCHOHAIBHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX OpPraHU3alUsX,
peau3yromMx 00pa30BaTelIbHYI0 MPOrpaMMy CpeaHero oOmiero oOpa3oBaHus B TIpejaeiiax
OCBOEHHUSI OCHOBHOU MpodeccruoHanbHON oOpazoBatenbHOi mporpammbl CITIO Ha 6aze 0CHOBHOTO
o0rm1ero oOpa3oBaHus U CHEIMATBHOCTEH U MPO(ECCHii €CTECTBEHHOHAYYHOTO POQHIIs.

Pabouass mporpamma y4eOHO#H muctuIUIMHBI «OCHOBBI (MHAHCOBOW TPAMOTHOCTH U
MpeIPUHUMATEIBCKOM IeATENbHOCTHY pa3paboTaHa Ha OCHOBE:
— ®enepanbHoro 3akoHa «O06 obpazoBanuu B Poccuiickoit denepamum» ot 29.12.2012 Ne
273-D3;
— Ilpuka3za MunuctepctBa obpazoBanus u Hayku P® «O0 yrBepxkieHuu (enepasbHOro
roCcy/1apCTBEHHOr0 00pa30BaTEIbHOIO CTaHJApTa CpeaHero obmiero oOpa3zoBaHus» oT 17 mas
2012 r. N 413 (c u3m. ot 12.08.2022);

— DenepanbHON 00pa3oBaTEIBLHON MPOrpamMMBbl CpeHero olmiero odpa3zoBanus, oT 18 Mas
2023 1. Ne 371.

Pabouast mporpamma yueOHON NUCHMIUIMHBI MOXET OBITh MCIOJB30BaHa B OOYYEHUU TIO
CHEIHUAIBHOCTIM/TIPOGECCHsIM €CTECTBEHHOHAYUYHOTO Mpoduiis cpeaHero mpodhecCHoHaTbLHOTO
oOpa3oBaHusl.

PaGouass mporpaMMa BOCIUTaHUS peaTU3yeTCcss HHTETPUPOBAHHO 4Yepe3 COJepKaHUE
y4eOHOW NUCUUIUIMHBI, TUTAHUPYEMBI PE3yJIbTaThl pabouyell MporpaMMbl BOCIUTAHMS HAXOJSAT
OTpakKeHHE B BOCIIUTATEIBHBIX IENAX KAXKIOTO Y4eOHOTO 3aHATHSI.



1.2. Heau U miIaHupyeMble pe3yJabTaThl OCBOCHUS Y4eOHOH QU CIUIINHBI:

B pamkax wu3ydeHuss y4eOHON IMCUMIUIMHBI OOYYaIONIMMHUCS OCBAMBAIOTCS YMCHUS WU
3HaHUS, GOPMHUPYIOTCS 00IIHE U MPOPECCHOHATBHBIE KOMIICTCHIIUN

1.2.1. TlepeueHb 0OMMUX KOMITETECHIIHIA

Koo Haumenosanue obwux xomnemenyutl

OK1 Bri6upath criocoObl perienus 3a1a4 npopeccuoHaIbHON 1eATeIbHOCTH,
MPUMEHUTEIBHO K Pa3JIMUHBIM KOHTEKCTaM

OK2 Ocy1ecTBISTh MOUCK, aHAJIU3 U UHTEPIIPEeTalNo0 HHpopMauu,
HEO0OXOIMMOM TSI BRITIOTHEHUS 33124 NPOodECCHOHATBHON ACSITENLHOCTH

OK 4 PaGoTaTh B KOUIEKTHBE U KOMaH 1€, 3 (HEKTUBHO B3aMMOICHCTBOBATH C
KOJUIETaMHU, PYKOBOJICTBOM, KJIMEHTAMH.

OK 5 OcCy1IeCTBIISITh YCTHYIO U MUCbMEHHYIO KOMMYHHUKALIMIO Ha

rocynapcTBeHHOM si3blke Poccuiickoit deneparuu ¢ yueToM 0coOEHHOCTEN
COLMAJIBHOTO U KYJIbTYPHOTO KOHTEKCTA.

OK 6 [TposABIATE Ipak1aHCKO-IIATPUOTUYECKYIO MO3HULIHIO, JEMOHCTPUPOBATh
OCO3HAHHOE IOBEJICHUE Ha OCHOBE TPAJUIIMOHHBIX O0LIEUYETI0BEUYECKUX
LIEHHOCTEMH.

OK7 CopeiicTBOBaTh COXPAHEHUIO OKPYXKAIOIIEH Cpeibl, pecypcocOepeKeHUIO,
3¢ (eKTUBHO AEHCTBOBATH B UPE3BhIYAMHBIX CUTYALIUSX.

OK9 Hcnonp30BaTh HHPOPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHH B TIPO(ECCHOHATBHOM
JIeSITeIbHOCTH

OK 10 [Tonp30BaThCst MPOPECCHOHANBHON TOKYMEHTAIMEH Ha TOCYIapCTBEHHOM U

HHOCTPAHHOM A3bIKaX




1.2.2 [enb ¥ NIIaHUPYEMBIE PE3YJIBTAThl OCBOEHMSI TUCLUIUIUHBI

1.3. Hemu w 3agauM JIUCHUILIMHBI — TPe0OBAaHMSA K Ppe3yJbTATaM OCBOEHUS
AUCHHUILIMHBI:
B pe3ynbraTe 0cBOSHUS NUCHIUTUIMHBI 00yUYaIOITUIICS TOJKEH

yMeThb:

- TMPHUMEHATH B MPO(HECCHOHAIBHON AEATEIbHOCTA METO/IbI, CPEACTBA U IPUEMBbI
MEHEKMEHTA;

ACJIOBOI'0 U yIIpaBJIC€HYECKOI'O 06H.[€HI/I$I;

IUIAHUPOBATb U OPTraHU30BbIBATb pa60Ty noapas3aciiCHUA,

(hopMHpOBaTh OpraHU3alMOHHbIE CTPYKTYPHI YIIPaBJICHHUS;

YYUTBIBATDH 0COOEHHOCTH MCHCI’KMCHTA B HpO(i)eCCI/IOHaJIBHOI}'I JACATCIIbHOCTH,

3HATb:

CYIIHOCTb Y XapaKTEPHbIE YEPThl COBPEMEHHOI'0 MEHEIKMEHTA;

BHEUIHIOIO U BHYTPEHHIOIO CPely OpraHu3allly;

OUKJI MCHC?)KMCHTA,

nponecc 1 METOAUKY IPUHATUA U pCaIn3alilui YIIPABIICHYCCKUX pe].HeHPIﬁ;

- (bYHKIII/II/I MCHCIKMCHTA: OPraHu3anuro, IJIaHUPOBAHUC, MOTHBALIUIO U KOHTPOJIb
JACATCIIBHOCTH 3KOHOMHYCCKOI'O C}’6T)GKT3;

CUCTEMY METOJIOB YIIPABJICHUS;

CTWJIN YIIPaBJICHUsI, KOMMYHUKAIUH, IEJIOBOE U YIPABIECHUYECKOE OOIIECHHUE;

0COOEHHOCTHU MCHCIP)KMCHTA B obmactu HpOCI)eCCHOHaHLHOﬁ ACATCIIBHOCTH



2. CTPYKTYPA U COJIEP)KAHUE YUEBHOM JUCIHUILIAHBI

2.1. O0beM y4eOHOM TMCHUIIMHBI U BHAbI YU4eOHOIl padoThI

Bun yaeOHO# paboThI Oovem
uacoe
Oos3aTesibHAsI Ay TUTOPHAsSL Y4eOHasi Harpy3Ka 46
B TOM YHCIIE:
TeopeTudeckoe oO0ydueHue (JISKIHU, YPOKH) 36
MIPAKTHUYECKUE 3aHATHS 10
KOHCYJIbTallUH 4
BHEAYJIMTOPHASI CAMOCTOSITeNIbHAs paboTa 00y4arOIUXCs 4
Hroro yacos 54




2.2. TemaTH4ecKuii IJIaH U coJiepPKaHUe Y4eOHO TN CIUIIIHHbBI

Ne paznena, TemMbl Conep:kanue y4eOHOro MaTepuaa Oo0bem B
yacax
2 3
Pazpeu 1. OCHOBBI MEHeIZKMEHTAa 46
Tema 1.1. CyIHOCTh M XapaKTEPHBIE YEPThl COBPEMEHHOI'O MEHEHKMEHTA 2
Tema 1.2. VcTtopuyeckue TeHASHIIMM Pa3BUTHS YIIPABICHUS 2
Tema 1.3. AHanu3 NpeanovYuTaeMblX METOJIOB YIIPABICHUS 2
Tema 1.4. QDYHKINN YIPABJICHUS 10 OTPACIIM 2
Tema 1.5. [IpuHIMIIBI MEHEPKMEHTA 2
Tema 1.6. Opranusanys Kak OTKpbITasi CUCTEMA 2
Tema 1.7. Opranu3zanus Kak 00beKT ynpaBiIeHUS 2
Tema 1.8. Buemnss cpena opranuzanuu 2
Tema 1.9. BuyTpennsist cpena opranuzanuu 2
Tema 1.10. PerynupoBaHue U KOHTPOJIb B CHCTEME MEHEKMEHTA 2
Tema 1.11. IIpakTuyeckas 3anaTHe 1. [IoHATHE OCHOB COBPEMEHHOIO MOAX0A B MEHEPKMEHTE 2
Tema 1.12. IIpakTnyeckoe 3anaTHe 2: [To1X0/1bl K MEHEUKMEHTY C MO3ULIUU PA3JIMYHBIX HAYYHBIX HIKOJI 2
Tema 1.13. IIpakTnueckoe 3ansiTue 3: Tunel opraHu3anuu 2
Tema 1.14. IIpakTnueckoe 3ansaTHe 4: MeTo1bl CTATUCTUYECKOTO U TAKTUYECKOTO MJITAHUPOBAHUS B OPraHU3alluu 2
Tema 1.15. IIpakTHyeckoe 3ansiTHe 5: MeHEKMEHT Kak 0COObII BUJI MPOPEeCcCHOHANBHOMN eI TeTbHOCTH 2
Tema 1.16. MoTuBanus 1 KpUTepUH MOTUBAMM Tpyaa. HIMBHyanbHas U TpynnoBas MOTUBALUH 2
Tema 1.17. KoMMyHHKauu B ynpaBJIEHUH. 2
Tema 1.18. HckyccTBo 001eH s, 1eT0BOE OOIICHUE W TIEPETOBOPHI. 2
Tema 1.19. [IpuHsATHE ynpaBIeHUYECKUX pENICHUM. 2
Tema 1.20. YPpOBHU NIPUHATHUS PELICHUN. YIIpaBICHUE PUCKAMHU 2
Tema 1.21. Biacte n Bimsgane. CTUM pyKoBOJICTBA 2
Tema 1.22. VYnpasienue KoHQIUKTaMU 2
Tema 1.23. MeTo/1bl ynipaBiI€HUs IEPCOHAIOM. 2
Camocmosamenvhas paboma no memam: « Opeanusayus u npogeoenue 0en06blx nepe208oposy, «/lenosoe
obwenue c nompedumensamu yciyz, pykogooCmeoMm, NOOUUHEHHbIMU U Koane2amu no pabomey, «llpasuna 4
cnyxcedbHo20 nogedenus pykosooumens. Kynemypa ynpasnenueckozo mpyoay.
Bcero 46




3. YCJIOBUS PEAJIM3AIIUM YYEBHOM JJUCIIUILIUHBI
3.1 TpeGoBanusi K MUHMMAJIBLHOMY MATEPUAJIbHO-TEXHUYECKOMY 00ecnedeHn 0
Peanuzanus yueOHOM TUCIUILIMHBI TpeOyeT HaTM4us: y4eOHOro KaOUHeTa.
O6opynoBanue y4eOHOTO KaOWHETA: MOCAI0OYHBIE MECTa MO KOJUYECTBY O0YyUaroIuXCs,
pabouee MecTo mpernogaBaTess, KOMIUIEKT yueOHO-HATJIAIHbIX TOCOOUI 10 AUCITUTUIMHE.
TexHuueckue cpefcTBa 00ydeHHs: KOMIbIOTEP, IKPaH, IPOEKTOP, IPUHTED.

B xabuneTte mMmeeTcsi MyJIbTUMEIUITHOE 00OpYIOBAaHUE, MTOCPEACTBOM KOTOPOTO YYACTHUKHU
00pa30BaTeNLHOTO MPOIIecca MOTYT MPOCMATPUBATh BU3YAIbHYIO HH(POPMAIIHIO IO IKOHOMHUKE,
CO3/aBaTh NPE3EHTALMH, BUJIEOMATEPHAJIbI, HHbBIE IOKYMEHTBHI.

B cocraB yueOHO-METOIMYECKOTO U MaTepUATbHO-TEXHUYECKOTO0 00ECIeYeHHs MPOrpaMMbl
yueOHOM TUCIUIIMHBI « MEeHEeHKMEHT (IO OTPACIISM)» BXOJISAT:

* MHOTO(YHKIIMOHAJIbHBIN KOMILIEKC MpernoaaBaTens

* HarBIIHBIE TOCOOUS (KOMILIEKTHI yUeOHBIX TaOJIHI], IJIAKATOB, MOPTPETOB BBIJAIOIIUXCS

YUYEHBIX U JIp.);

* uHGOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIE CPE/ICTBA;

* DKPaHHO-3BYKOBBIC TTOCOOMS;

* OubIMOoTEeYHBIN (OHI.

3.2 UupopmanuonHoe odecrniedeHue 00y4eHus

B Oubnuoreunsii GoOHI BXOIAT YyUeOHHKH, ydeOHO-MeToguueckue KomruiekTol (YMK),
o0OecrieynBaroIie OCBOCHHME Y4eOHOM JuCHUIUIMHBI «MeHEIHKMEHT (10  OTpacisiM)»,
PEKOMEH/I0BaHHblE WM  JOMNYIIEHHblE JJI1  HCHOJb30BaHUS B  IpodeccroHalIbHbBIX
00pa3oBaTeNbHBIX OpraHM3AlMIX, pPEaJH3yIIIUX O00pa30BaTEIbHYI0 MPOTPAMMY CpPEIHETO
o011ero oopa3oBaHus.

BuOmmoTevHbIl TOTONHEH OSHIUWKJIONEAUSIMH, CIPABOYHUKAMH, CIIOBapsSMH, HAYYHOW W
Hay4HO-TIOMYJIIPHOM JINTEPATYpPOU U IPYroil MO pa3HbIM BOIIPOCAM SKOHOMHUKH.

B mporiecce ocBoeHus mporpaMMbl y4eOHON AMCHUILTUHBI «MEHEeIHKMEHT (110 OTPaCIIsiM)»
CTYIEHTHl HMEIOT BO3MOXKHOCTH JIOCTyHa K OJEKTPOHHBIM Yy4eOHBIM MaTepuanaMm IO
MEHEDKMEHTY, UMEIOIIUMCSI B CBOOOIHOM AOCTyle B ceTh MHTepHeT (RIIeKTpOHHBIE KHUTH,
MIPAKTUKYMBI, TECTHI H JIp.)

[lepeueHs pekoMeHAyeMbIX YUeOHBIX H3AaHul, HTepHEeT-pecypcoB, MTOMOTHUTEIBHOMI

JUTEPATYPHI.
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4. KOHTPO.Tb 1 OIIEHKA PE3YJIbTATOB OCBOEHUS YYEBHOM
TACIHATLITAHBI

KOHTpOJIb H OLCHKA PE3YJIbTaTOB OCBOCHHUIA y‘IC6HOI>i JUCHUIITIMHBL OCYIICCTBIIACTCA
npenoaaBaTrCiicM B IPOLHECCC MPOBCACHUA IMPAKTHYCCKHUX 3aH$ITI/II>'I, TCCTUPOBaHUA, a TAKIKC
BBITIOJTHEHU A 06y‘laIOHII/IMI/IC${ HHAUBUAYAJIIbHBIX 33,[[&HHI>1, ITPOCKTOB, HCCHGHOBaHHﬁ.

Pe3yabTaThl 00yueHus (0OCBOEHHbBIE
YMeHHUs1, YCBO€HHbI€ 3HAHUS)

®opmMbI U METOAbI KOHTPOJISI M OLIEHKHU Pe3yJbTaTOB
0o0yyeHust

1

2

3nanus:

q)YHKI_II/II/I, BUbI u IICUXOJIOTHIO
MCHCI’KMCHTA,

VYerablii onpoc. CamocTosTenbHas paboTta
oOyuaromuxcs. TectupoBanue.
KonrponsHas padora

3auer.

OCHOBBI OpraHu3anuu pa6OTLI
KOJIJICKTHBAa HCHOJ’IHHTGJ’ICIZ;

Yctabiit onpoc. CamocTosTenbHas paboTta
obOyuaromuxcs. TectupoBanue.
KoHnTtposbHas pabora. 3aver.

NPUHIUIIBI  JIETIOBOTO  OOIIEHUs B
KOJIJIEKTHBE;

VYerubiit onpoc. CamocTosiTenbHas padboTa
oOyuaromuxcsi. TectupoBaHue.
KonrponsHas paborta

0COOEHHOCTH MCHCI>KMCHTA B

Yerublii onpoc. TectupoBanue.

obnactu npodeCCHOHATLHON CamocrosTenbpHast paboTa 00yJaronmxcs.
JIeITEeIILHOCTH, 3auer.
Ymenun:

CTPOUTH CUCTEMY MOTUBALIUH TPY/a;

Vernbiit onpoc. TectupoBanue.
CamocrosTenbHas paboTa 00yJarouxcs.
3auer.

yIOpaBisATh  pUCKAMU u
KOH(JIMKTaMHU;

VYerubiit onpoc. KontposnbsHas pabora
TectupoBanue.
CamocrosiTenbHast paboTa 00yJaronmxcs.

BIaJeTh DJTHUKOM JEJIOBOIO

YerHbiit onpoc. Tectuposanue.

oO1IeHuS; CamocrosiTenbHast paboTa 00yJaronuxcs.
KontposnbHas pabora. 3auer.

MIPUMEHSATH Yernsiit onpoc. TectupoBanue.

WH(POPMAIMOHHEIE CamocrosTenbHas paboTa 00yJaronuxcs.

TEXHOJIOTHH B chepe 3auer.

yIpaBJeHUs IPOU3BOACTBOM.
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4. JINCT UBSMEHEHUWH 1 JTONTOJTHEHUI

5.1. JlonmosHeHuss ¥ W3MEHEHHUs K pabouell mporpamme Ha y4eOHBIH TOJ IO
JTUCLHUIIIINHE
B pabouyto mporpaMMy BHECEHBI CJIEYIOIINE AOMOJIHEHUS/U3MEHEHUS !

JlomomHeHus 1 U3MEHEeHHs B pabodeii mporpamMme o0Cyk1eHbI Ha 3aceqannu MK

« » 20 r. (mpoToko Ne ).

I[OHOJ'IHGHI/ISI N U3MCHCHUA K pa60qel71 [IporpaMme Ha y‘le6HLII>i roa 11o AMCHUIIIIMHE

B pa60qy}o nporpaMmy BHECCHBI CIICAYIOIIHNC ,I[OHOJ'IHGHI/IH/ HU3MCHCHUA !

JlononHeHus u u3MeHeHus B paboueil mporpamme o0cyxaeHbl Ha 3aceqanuu MK

« » 20 r. (mpoTokoa Ne ).
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Mpuiaoxenne 1
Bomnpoce! k 3a4ery no qucuuniinie MeHeaKMeHT

1. Ilonstue meHexMenTa. Llenu u 3a1aun MeHEHKMEHTA.

2. [lonsiTue «meHemxep», OCHOBHbIE KauecTBa MeHekepa. Poib Menemxkepa B
OpraHH3aIiy.

3. OcHOBHBIE 3TaIlbl HCTOPUU MEHEIKMEHTA.

4. CoBpeMEeHHBIC MMOX0/IbI B MEHEPKMEHTE (KOJIMYECTBEHHBIHN, TIPOILIECCHBIH,
CUCTEMHBIHN, CUTyallMOHHBIN), UX XapaKTepPUCTHKA.

5. IlonaTtue cpeapl U ee COCTaBISIIOMIMX (haKTOPOB.

6. BHemHss cpena v ee XapaKTepUCTHKA.

7. BHyTpeHHsIs cpeia OpraHu3aliyy.

8. Ctparernueckue U TaAKTUYECKUE IJIAHBI B CUCTEME MEHE/DKMEHTA.

9. ®yHKIMS OpraHu3aliy: TUIIBI OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP, IOJTHOMOYHUS U
OTBETCTBEHHOCTb, JI€JIETUPOBAHUE MTOJTHOMOYUH.

10. dynkuus MmotuBanuu. Teopuu MOTUBAIIUMU: COEpKATeNbHbIE U MPOLIECCyaIbHBIE.

11. KoHTpoJIb B CUCTEME MEHEPKMEHTA: CYLIHOCTh U Ha3HAYEHHE KOHTPOJIS, ITallbl
KOHTPOJISI, BUJIbI KOHTPOJISL.

12. Metoab! yripaBieHUs U UX XapaKTEPUCTHKA.

13. YnpaBieHueckoe perieHue: MOHsATHE, BUbI PEILICHUH.

14. IlpuHUUIIBI IPUHSATHS PEILICHU.

15. Craguu pa3pabOTKH peIICHUMN.

16. KoMmMyHUKaluy: MOHITHE, BUIbl KOMMYHUKALIUH.

17. DneMeHTHI Mpoliecca KOMMYHUKAIIMHA U UX XapaKTePUCTHKA.

18. DddexTrBHBIC KOMMYHUKAIIHH.

19. IlonsTue KOH(IUKTA, BUABI U TPUUMHBI KOH(IUKTOB.

20. Cioco0Os1 ynpaBieHus1 KOH()IUKTaMU.

21. Ctpecc 1 MeTO6I OOPBOBI CO CTPECCOM.

22. Iloustre BnacTy ¥ BausHus. Buasl Bracti. UCTOYHUKHN BAACTH

23. JInnepcTBO B MEHEIKMEHTE.

24. Ctunu ynpapieHUsl.

25. CaMOMEHEKMEHT: MOHATUE, HAIIPABJIEHUsI COBEPIIEHCTBOBAHMS OpraHU3alluy Tpyaa
MEHeKepa.

26. [lenoBoe oOIIeHHE: ICUXOJIOTUS M 3THKA JIeJI0BOr0 OOIIEHUs, poiib U (hOPMBI
OOLIeHMS.

27. HeBepOanbHast HHGOpMALUS B IPOLIECCE JETOBOI0 OOIEHUS.
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